Discurs - dl. Dubravko BILIC

Presedintele Retelei Asociatiilor Autoritatilor Locale din Europa de Sud-Est (NALAS)
Primar al unui oras mic (Ludbreg) din Republica Croata

Adunarea generala a ACoR, Bucuresti, 9 februarie 2026

Stimate Presedinte Draghici,
Stimati primari si colegi,

Doamnelor si domnilor,

Va multumesc pentru invitatie si pentru primirea calduroasa.

Este o reala placere sa fiu aici, la Adunarea Generala a Asociatiei Comunelor din Romania,
printre oameni care inteleg cu adevarat ce inseamna conducerea locala.

Astazi vorbesc in fata dumneavoastra in doua roluri: ca presedinte al Retelei Asociatiilor
Autoritatilor Locale din Europa de Sud-Est - NALAS, dar mai intéi si Tnainte de toate ca primar al
unui oras mic din Croatia.

Ca multi dintre voi, conduc o comunitate care nu este mare, nu este bogata si nu se afla
adesea in centrul atentiei. Totusi, in fiecare zi, cetatenii nostri asteapta acelasi lucru: servicii
functionale, strazi sigure, locuri de munca pentru tineri, grija pentru varstnici si un viitor care sa
convinga familiile sa raména.

Einuintreaba dacaoresponsabilitate este locala, nationala sau europeana. Eiintreaba doar
un singur lucru: ,,Primarule, asta se poate rezolva sau anu?”

Aceasta este realitatea zilnica a autonomiei locale - in Croatia, in Romania si in intreaga
Europa.

Tema Adunarii generale organizata dumneavoastra, rezistenta satului, vorbeste direct
despre aceasta realitate. In intreaga regiune, satele si comunitatile mici se confrunta cu presiuni.
Oamenii pleaca. Costurile cresc. Responsabilitatile se maresc.

Dar permiteti-mi sa spun foarte clar: nu satele sunt problema. Ele sunt fundamentul
statelor noastre. Cand satele slabesc, tarile slabesc. Cand democratia locala slabeste, increderea
in institutii sldbeste la randul sau.

Ca primari, nu suntem impotriva reformelor. intelegem nevoia de eficienta. Dar experienta
ne-a invatat un lucru important: reforma fara incredere nu functioneaza. Centralizarea fara
dialog nu aduce rezultate. Solutiile uniforme ignora adesea realitatile locale.

Eficienta conteaza. Dar la fel conteaza proximitatea, responsabilitatea si increderea
cetatenilor.



La NALAS, adunam aceste experiente cotidiene ale administratiilor publice locale din
intreaga Europa de Sud-Est si le conectam cu dezbaterile europene.

Prin implicarea noastraininitiative europene, inclusiv proiectul LoGov, un mesaj este foarte
clar: coeziunea teritoriala si dezvoltarea echilibrata nu pot fi realizate doar de la centru. Ele
necesita administratii publice locale puternice - parteneri, nu simple extensii administrative.

Datele confirma ceea ce primarii stiu deja: atunci cAnd comunele au capacitate, flexibilitate
si finantare echitabila, ele livreaza rezultate. Cand nu le au, toata lumea plateste pretul.

De aceea, cooperarea dintre ACoR si NALAS este importanta. Provocarile noastre sunt
comune, iar solutiile trebuie sa fie comune.

Permiteti-mi s& adaug o nota personala. in viitorul apropiat, voi preda rolul de presedinte al
NALAS lui Emil DRAGHICI. Aceasta tranzitie a conducerii este mai mult decat un pas formal. Intr-
o regiune geografica volatila si intr-o perioada geopolitica turbulenta, continuitatea si stabilitatea
retelei noastre sunt de mare importanta. O conducere puternica si predictibila asigura ca NALAS
ramane un partener de incredere pentru membrii sai si o voce credibild a administratiilor publice
locale in Europa.

Sunt increzator ca aceasta tranzitie va consolida si mai mult cooperarea noastra si
angajamentul comun pentru democratia locala.

Voi incheia acolo unde am inceput — ca primar. Comunitatile noastre pot fi mici, dar
responsabilitatea noastra este mare. Cetatenii nostri isi doresc demnitate, oportunitati si un viitor
aproape de casa.

Nu exista un stat puternic fara administratii publice locale puternice si nu exista un viitor
sustenabil fara sate vii. NALAS va continua sa raméana alaturi de ACoR - suntem parteneri, colegi
si lideri locali deopotriva.

Va multumesc!



